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Afio de la Recuperacién y Consolidacion de la Economia Peruana

RESOLUCION DIRECTORAL N2 003-2025-DCEP“LR”

Arequipa, 8 enero de 2025
VISTO,

El Proyecto de Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional propuesto por la
Direccién de la IE y el visto bueno de la Promotoria del C.E. PARROQUIAL LA RECOLETA.

CONSIDERANDO:

Que, el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL es un instrumento de Gestidn que regula
las actividades internas y favorece el cumplimiento de los objetivos Institucionales, el cual
debe ser actualizado respondiendo a la legislacién y a la casuistica que se presente.

Que con fecha 28 de febrero del afio 2021, se ha publicado en el Diario Oficial “EL
PERUANOQO”, el NUEVO REGLAMENTO de la LEY 26549 modificada por el DU N° 02-2020, DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS, probado por el DS N° 05-2021-MINEDU,

ue, mediante la RM N° 447-2020-MINEDU, se ha aprobado la nueva NORMA TECNICA
RA EL PROCESO DE MATRICULA EN LA EDUCACION BASICA;

e, contando con los aportes de la Comunidad Educativa, la Direccidén de la IE ha
orado el presente PROYECTO DE ACTUALIZACION del PROYECTO EDUCATIVO
ITUCIONAL del C.E. PARROQUIAL “LA RECOLETA” para el afio escolar 2021 al 2024 el
ha sido puesto en conocimiento y cuenta con la aprobacién de la PROMOTORIA;

el C.E. PARROQUIAL LA RECOLETA, es una INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA que
servicios educativos en ACCION CONJUNTA entre la IGLESIA CATOLICA y el ESTADO
NO, en la variante de FINANCIACION MIXTA, de conformidad con lo establecido en
al c) del Art. 2° de su Reglamento, aprobado por la R: N° 483-89-ED; por tanto y
o a lo sefialado en el Art. 9° de la norma legal glosada, debe adecuarse a las
iciones contenidas en el NUEVO REGLAMENTO de la LEY 26549 modificada por el
02-2020, DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS, probado por el DS N° 05-
MINEDU en cuanto sea compatible y aplicable; y, se expida la norma referida en su
a disposicion final y complementaria.

do asi, corresponde emitir la resolucién aprobando el Documento de Gestidn
ominado PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL del C.E. PARROQUIAL “LA
COLETA” para el ano escolar 2025, en cumplimiento a la cuarta disposicidn transitoria
el reglamento aprobado por el DS N° 05-2021-MINEDU.

De conformidad con Constitucidn Politica del Perd, el D. Ley. 23211 que aprueba el acuerdo
internacional entre Iglesia Catdlica y el Estado Peruano, la Ley 28044 General de Educacién
y su Reglamento aprobado por el DS N° 11-2012-ED, la Ley 26549 modificada por el DU N°
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02-2020 y su Reglamento aprobado por el DS N° 05-2021-MINEDU, la R.M. N° 483-89-ED
que aprueba el Reglamento de Centros Educativos de ACCION CONJUNTA IGLESIA
CATOLICA - ESTADO PERUANO vy la Resolucién Ministerial N.° 556-2024-MINEDU que
aprueba la "Norma Técnica para el Afio Escolar en las instituciones y programas educativos
publicos y privados de la Educacién Basica para el afio 2025"; vy,

Estando a lo dispuesto por la Direccién del C.E. PARROQUIAL LA RECOLETA,;
SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2025 - 2028 del C.E.
PARROQUIAL “LA RECOLETA” para el ANO ESCOLAR 2025, conforme al texto que se
adjunta y que constituye parte de la presente Resolucién.

SEGUNDO: DIFUNDIR, el texto modificado del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL a
todos los estamentos de la Institucion para su cumplimiento.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

..................

emma Tejada Lazo

Directora
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“LA RECOLETA”

PRESENTACION

El Proyecto educativo institucional de la I.E. “La Recoleta”, tiene como objetivo
principal formular, con la mayor claridad posible, la identidad, la finalidad y la misién de
la Institucion educativa en sus diferentes momentos dinamicos y creativos, teniendo
presente los contextos especificos nacionales, culturales, sociales y religiosos en los que
se situa. Asimismo, considera las mediaciones y las estrategias necesarias para que los
valores humanos, cristianos y franciscanos se reflejen en las formas particulares de ser,
pensar, sentir y obrar de toda la Comunidad educativa.

El Proyecto educativo institucional, lejos de ser un documento mas o la repeticion
de modelos pre-existentes, es un proceso permanente de elaboracién individual y
comunitario de la Institucion educativa, en el que cada uno de sus miembros esta invitado
aportar su profesionalidad, inteligencia, energia y creatividad. Esta manera de obrar
uscita nuevas visiones y formas de accion, favorece el sentido de pertenencia y facilita
resolucidn de los problemas esenciales y existenciales.

El Proyecto educativo institucional, ademas de las actividades académicas,
inistrativas y pastorales, debe promover la investigacion cientifica y también la
Xién, especialmente la que tiene que ver con el tipo de persona que se esta formando
a sociedad en donde se vive, en un proceso constante de evaluacién.

El Proyecto educativo institucional, tiene en cuenta las siguientes orientaciones:
a y las Directrices de la Iglesia universal y local en donde esta inserto el Centro
tivo, los principios teoldgicos, filoséficos, espirituales y pedagégicos del Carisma
cano, la legislacion y las normas vigentes del Estado Peruano, el contexto social,
al, politico, econémico y religioso de la Regidn Arequipa, la identidad, la mision de
itucion educativa, la relacion con otras Instituciones educativas de la Iglesia local,
rticular, con la familia franciscana y con las organizaciones afines de la sociedad y
ersas formas o modelos de ensefanza-aprendizaje.



. DATOS GENERALES:

Nombre de la I.E.
Niveles/ciclos:

“La Recoleta”
Inicial, Primaria y Secundaria

La Rec

Modalidades: Menores

Turnos: Maiana

Direccidn: Calle la Recoleta 117-B

Distrito: Arequipa

Provincia: Arequipa

Correo: secretaria@aqplarecoleta.edu.pe
Teléfono: 054 252319

Nombre del Director: Lourdes Gemma Tejada Lazo
UGEL: Arequipa-Norte

DRE: Direccion Regional de Arequipa

Cdédigo Modular: Primaria: 0307280
Secundaria 0898676

Caédigo del local: 055691

Tipo de Gestidn: Parroquial

Integrantes de la Comunidad Educativa 2024

Integrantes Numero
Estudiantes 602
Personal Directivo 6
Docentes 39
Psicologas 2

uxiliares de Educacion 3
ersonal Administrativa 6
ersonal de Mantenimiento 5

NTIDAD

La IEP La Recoleta fue creada por los religiosos Franciscanos del Convento de La
ta, pertenecientes a la Provincia Misionera de San Francisco Solano del Peru, en su
de apoyar a la comunidad arequipeiia con una obra de proyeccion social hacia los
ecesitados. Es asi que los hermanos franciscanos Fray Ismael Manero y Fray Carlos La
te gestionaron su creacidon mediante la R.D. N° 5159 del 29 de diciembre de 1966. El
e junio de 1983 se oficializé el nombre y en el afio de 1989 se amplié el servicio
cativo para el nivel secundario con R.D. N° 01175-1989. En el afio 2002 el colegio
pezd a albergar a nifios y jovenes de ambos sexos.

Durante todos estos afios de servicio educativo, desde su creacion hasta la
actualidad, la Institucidn se ha ido fortaleciendo y ha asumido los retos que demanda la
sociedad, con el propésito es transformar el mundo educando personas lideres, fraternas
e innovadoras de Paz y Bien.
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La IEP La Recoleta, conocedora de la necesidad de considerar el idioma inglés como
parte importante de la formacién integral del estudiante que le permita mejorar su
capacidad comunicativa en una lengua distinta permitiendo tener las competencias
necesarias para vivir, trabajar, estudiar, y hacer trabajos de investigacién en un pais
diferente; ha gestionado un convenio la UNIVERSIDAD DE PIURA, el cual nos permite contar
con un staff de docentes altamente capacitados.

Ademas, la IEP La Recoleta, comprometida con la busqueda permanente de la
excelencia académica, sostiene un convenio con la empresa europea EFQM, con el
propdsito de implementar los procesos requeridos para la acreditacién institucional que
valida la marcha y el nivel educativo con los atributos de la excelencia en el liderazgo, en
su politica y estrategia, y en la gestidon de las personas, recursos y alianzas y procesos que
en ella se desarrollan.

Contamos con una infraestructura amplia y moderna que permite desarrollar
procesos eficientes para promover la formacién integral de los estudiantes, ofreciéndoles,
una biblioteca en un ambiente moderno y acogedor que fue inaugurado el afio 2018.
Presenta una gran coleccién de libros para todos nuestros niveles educativos. Es un espacio
de aprendizaje, encuentro y comunicacién que ayuda a los estudiantes a convertirse en
pensadores criticos, lectores entusiastas, investigadores habiles y usuarios éticos de la
informacién, ofrecemos servicio médico permanente y creamos conciencia en nuestros
studiantes sobre los beneficios de llevar una vida saludable. Por ello, fomentamos habitos
ediante campanas y acciones de prevencion

La formacién y acompafiamiento que reciben nuestros estudiantes en el hogar
en como protagonistas a los padres de familia, quienes atraviesan diversas situaciones
requieren de una observacion, acompafiamiento y supervisidon por parte de un tercero.
qui donde nuestro departamento de Psicologia se ocupa de velar por el
dicionamiento y permanencia de un sano clima para el crecimiento adecuado de
ros estudiantes, a través de la Tutoria, entrevistas personales, Escuelas de Padres y
pafiamientos diversos para solucionar un determinado problema.

Un aspecto que atiende con especial dedicacion la IEP La Recoleta es la dimensién
motriz, artistica, deportiva y emprendedora, toda vez que los tiempos modernos
an al sistema tradicional de educacidn, por lo cual ofrecemos sendos espacios de
s para el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

La IEP La Recoleta pone mucho énfasis en la formacién espiritual de sus miembros
una parte importante de la formacién integral, es por ello que programa, a lo largo
Ao, una serie de jornadas vy retiros, asi como celebraciones liturgicas diversas para
der esa dimensién que es insoslayable en el crecimiento pleno de nuestros estudiantes
e los agentes que conforman la comunidad educativa.
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Somos una comunidad educativa Franciscana, que brinda educacion

integral de calidad para formar personas de paz y bien
Vision:

Ser al 2030 una comunidad educativa innovadora, acreditada
internacionalmente, reconocida por su formacion humana y franciscana con
excelencia académica y capaz de transformar de manera sostenible su
entorno.

Valores:

Fraternidad

Es un espacio propicio y vital de la educacidn, A su alrededor giran los valores del
encuentro, de la acogida, del didlogo, del respeto a la diversidad, de la igualdad
fundamental, de la corresponsabilidad, la familiaridad, la confianza, la alegria, el
optimismo, la paz y el perddn.

Minoridad

Califica y orienta las relaciones con los otros. Este valor, estando a la base de todas
las relaciones, nos hace simples y serviciales y nos ayuda acercarnos al otro con el corazén
esarmado y dispuesto a descubrir su ministerio inherente. Un estilo y modo de
lacionarse que se opone a todo intento de apropiacion y dominacidn de personas y cosas
también, a todo complejo de inferioridad o menosprecio de si mismo

ngelizacion

En su esencia evangelizar es transmitir a otro la fe cristiana a fin de que pueda, en
a cotidiana, histodrica, en su praxis comunitaria, seguir los pasos de Cristo, el liberador
da hombre y de la historia como totalidad. La evangelizacion se juega en ultima
cia en la praxis, en los actos. Cuando evangelizamos, estamos difundiendo el
elio de Jesucristo. La evangelizacién es una manera en la que podemos cumplir el
o de Cristo a ser sus testigos (Hechos 1:8).

n-Devocidn

La oracion es una parte integral de nuestros devocionales diarios, ya que es una
de estar en comunién con Dios. Es uno de los principales medios por los que
mos comunicarnos con Dios, tanto para presentarle nuestro agradecimiento,
iones y necesidades, como para escucharle directamente.

Oramos porque amamos a Dios y queremos estar en comunién con El, En nuestra
unidad realizamos la oraciéon permanente, porque es la mejor manera de tener una
rdadera relacién con El.

Formacion permanente

La formacidn permanente de los educadores y estudiantes es uno de los servicios
mas importantes que pueden ofrecer los Centros educativos de la Comunidad Franciscana.
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Una formacién que les ayude a profundizar la visidn cristiana y franciscana del mundo y de
la cultura y a adquirir una pedagogia coherente con los principios evangélicos vy
franciscanos, privilegiando la reflexién, la creatividad y la colaboracion. En este proceso
formativo, ademds, es de sumo valor el desarrollo humano de los miembros de la
Comunidad, especialmente en los aspectos psicolégicos de su personalidad, en el
conocimiento de si mismo, en el sentido de pertenencia a la Institucién educativa y en la
planificacion, desarrollo, monitoreo y mejoramiento de sus propias ensefianzas y
aprendizajes.

Se fortalecen algunos principios bdsicos como: la autonomia que permita actuar con
criterios propios; la profesionalidad, a ser desarrollada con solvencia cientifica y técnica; la
eficiencia para la consecucién de los objetivos; la coherencia e integracién en la articulacién
de los objetivos y las decisiones; y la evaluacién realizada con criterios de calidad.

lIl. PROPUESTA PEDAGOGICA

Carisma de la
Provincia Misionera
de San Francisco
Solano del Peru.

Curriculo Nacional de la
Educacion Basica

Perfil de Egreso

FORMACION Enfoque por
INTEGRAL DEL Corr;petencias ./T(-?orl'as

el Aprendizaje
ESTUDIANTE

Innocavion y Profesionalidad
Tecnologia Docente

Metodologias
activas

La Propuesta Pedagdgica en la Instituciéon Educativa “La Recoleta” plasma las
intenciones que se propone para el proceso de ensefianza — aprendizaje, en el marco de la
autonomia responsable que el contexto y las capacidades instaladas le permite. Tiene
mo finalidad principal hacer realidad la mision y visién institucional, su politica de calidad
la mejora continua.

Los principales elementos constitutivos de la propuesta se plantean a partir del
Carisma de la Provincia Misionera de San Francisco Solano del Peru y el Curriculo Nacional
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de la Educacién Basica (CNEB), que garantizan el logro los aprendizajes esperados del Perfil
de Egreso para la formacién Integral del estudiante recoletano.

El enfoque por competencias es un modelo educativo que orienta las diversas
actuaciones, centrada en el desarrollo de habilidades y conocimientos especificos que son
relevantes y aplicables en el mundo real. En el contexto del Ministerio de Educacion
(MINEDU), el enfoque por competencias se refiere a una perspectiva pedagdgica que busca
fortalecer las capacidades de los estudiantes para enfrentar los desafios de la sociedad
actual.

El Cognitivismo, el Constructivismo social y el reciente Conectivismo, son teorias de
aprendizaje en el marco del humanismo y la educaciéon de la persona en todas sus
dimensiones incluyendo la emocional, la trascendente y la espiritual, que permiten realizar
el proceso enseflanza aprendizaje en busca de preparar a los estudiantes para ser
competentes no solo en términos de conocimientos académicos, sino también en
habilidades practicas, morales, religiosas y sociales

La profesionalidad docente, es otro elemento fundamental de la propuesta
pedagdgica, referida al conjunto de habilidades, conocimientos, actitudes y valores que
caracterizan a un docente competente y comprometido con su labor educativa. El docente
recoletano se prepara en forma constante, se actualiza y mejora en su practica profesional.
Esta se manifiesta en la planificaciéon y desarrollo de clases, el manejo efectivo de la
diversidad en el aula, el establecimiento de relaciones positivas con los estudiantes y
colegas, el fomento del aprendizaje auténomo y critico, y el cumplimiento de los deberes
éticos y responsabilidades asociadas con la ensefianza, garantiza la calidad educativa y el
éxito académico de los estudiantes.

Las metodologias activas en el proceso de ensefanza-aprendizaje son enfoques
pedagdgicos que promueven la participacion activa de los estudiantes en su propio
aprendizaje. Estas metodologias se centran en la construccién del conocimiento a través
de la experiencia practica, la colaboracién y la reflexidon. Algunas de las metodologias
activas que se desarrollan en la |.E. La Recoleta son el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje experiencial.
Estas formas de aprendizaje buscan involucrar a los estudiantes de manera activa en su
aprendizaje fomentando su motivacion intrinseca, su creatividad y su capacidad para

aplicar el conocimiento en situaciones reales.

La innovacion y la tecnologia son dos ejes fundamentales en la propuesta
pedagdgica, clave en el desarrollo de las competencias del estudiante y progreso de la
sociedad. La innovacidn se refiere a la creacion de nuevas ideas, productos o procesos que
generan valor, mientras que la tecnologia se refiere a la aplicacién practica de
conocimientos cientificos para resolver problemas y mejorar la vida cotidiana. Las
innovaciones educativas son y serdn compaiieras inseparables del proceso educativo, sin
ellas seria dificil responder al desarrollo del conocimiento en las diversas areas relevantes
para la educacidén, y a las cambiantes condiciones de las sociedades en las que vivimos.

La evaluacién formativa busca monitorear y acompaiiar el progreso de los
estudiantes durante el proceso de aprendizaje. Se centra en proporcionar
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retroalimentaciéon oportuna y especifica para ayudar a los estudiantes a mejorar su
rendimiento. En el contexto de la propuesta pedagdgica, la evaluacién formativa incluye
diversas herramientas y estrategias, con el propdsito de identificar las fortalezas vy
debilidades de los estudiantes y brindarles el apoyo necesario para que alcancen sus metas
educativas.

La mejora continua para la calidad educativa es un proceso fundamental en el
ambito educativo que busca identificar areas de mejora y aplicar cambios progresivos para
elevar los estandares de calidad en la ensefianza y el aprendizaje. Se fundamenta en la
evaluacidon constante de los procesos educativos, la retroalimentacién, el andlisis de
resultados y la implementacién de acciones correctivas y preventivas.

Algunas estrategias comunes de mejora continua en la I.E. “La Recoleta” en la
calidad educativa incluyen: La evaluacion periddica del rendimiento estudiantil y de los
procesos de ensefianza, capacitaciéon y desarrollo profesional docente para estar al tanto
de las mejores practicas y metodologias educativas, implementacién de tecnologias
educativas que faciliten la interaccion y el aprendizaje personalizado, fomento de la
participacién de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en la identificacién de
areas de mejora, establecimiento de metas y objetivos claros para el mejoramiento
continuo, tanto a nivel institucional como individual, promocién de una cultura de
retroalimentacidn constructiva y de aprendizaje colaborativo entre estudiantes, docentes
personal directivo.

PROPUESTA DE GESTION

Equipo
directivo
motivado y
colegiado

Gestion por

procesos

Centralidad
en los

Sistema de
gobernanza
y rendicién
de cuentas

Climay

satisfaccion
laboral

Relaciones
sostenibles
con los
clientes
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Las demandas actuales de nuestra sociedad generan en la escuela cambios
sustanciales, en este contexto la gestidn de la institucién educativa “La Recoleta”, tiene
como eje principal los aprendizajes, que respondan a su propdsito fundamental: generar
condiciones para el logro de los aprendizajes y que todos los alumnos alcancen las metas
de logro.

La centralidad en los aprendizajes de los estudiantes compromete a la Institucién
Educativa en su totalidad y contempla: principios, cultura, procesos, normas, actividades,
técnicas, entre otros; y solo es posible en una organizacién que dedica tiempo a conocer a
sus miembros; que tiene planes de trabajo ajustados a las propias capacidades y
necesidades; que procura armonizar la exigencia académica con el afecto en una sana
convivencia.

Nuestra Instituciéon Educativa asume en colectivo la responsabilidad por los resultados
de aprendizaje de todos nuestros estudiantes; se compromete con la mejora continua de
los procesos y de los resultados educativos; se constituye en un centro seguro y util a su
comunidad que cuenta con infraestructura, equipamiento y tecnologia de vanguardia;
contribuye con equidad al desarrollo integral de sus estudiantes para que desarrollen las
competencias requeridas para alcanzar una vida plena que les permita una convivencia
democratica, su participacion en el trabajo productivo y aprender a lo largo de su vida.

En este sentido, la Gestion escolar de la Institucion Educativa “La Recoleta” se centra
n los siguientes fundamentos:

La gestién por procesos que es una metodologia que busca mejorar la eficiencia y la
idad de los procesos educativos mediante la aplicacion de principios de gestidon. Se basa
identificar, analizar, disefar, implementar y mejorar continuamente los procesos
cionados con la ensefianza y el aprendizaje. Algunos de los objetivos incluyen la
izacion de recursos, la estandarizacion de procedimientos y la atencién centrada en
udiante. Esta aproximacidén promueve una mayor transparencia, rendicion de cuentas
a de decisiones basada en datos en el ambito educativo.

liderazgo directivo, componente importante de la propuesta de gestidn, se refiere a
cidad de un individuo para guiar, dirigir y motivar a un equipo o grupo de personas
el logro de objetivos organizacionales. Implica la habilidad de tomar decisiones,
r tareas, comunicarse efectivamente y resolver conflictos en un entorno laboral. La
ora es una lider que tiene una vision clara, inspira confianza en su equipo y es capaz
luir en el comportamiento y desempefio de los demas de manera positiva.

ontamos con un equipo directivo motivado y colegiado, fundamental para el éxito de
ganizacién. Impulsan a los miembros del equipo a dar lo mejor de si mismos, mientras
la colegialidad fomenta la colaboracién y el trabajo en equipo. Los lideres reconoceny
oran el esfuerzo y el trabajo de sus colaboradores, estableciendo metas claras y
canzables, la provisién de retroalimentacion constructiva y el fomento de un ambiente
e trabajo positivo.

El equipo directivo fomenta la colegialidad, promoviendo y fomentando la capacidad
de los miembros para trabajar juntos de manera colaborativa y respetuosa, escuchando
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las ideas y opiniones de los demas, tomando decisiones de manera consensuada vy
compartiendo la responsabilidad de los resultados.

Un elemento clave en la propuesta de gestion es el clima laboral, en la I.E. La
Recoleta se promueve un ambiente emocional y psicoldgico que influye en el bienestar y
la satisfaccion de los empleados. Nuestro clima laboral es positivo, caracterizado por
relaciones interpersonales saludables, apoyo organizacional, comunicacién efectiva y
reconocimiento del trabajo. La comprensién y mejora del clima laboral son aspectos
importantes para promover un ambiente de trabajo saludable y productivo.

Relaciones sostenibles con los clientes

Las relaciones sostenibles con los clientes son fundamentales para el éxito a largo
plazo de la I.E. Se establecen y mantienen relaciones sélidas y duraderas con los clientes
(estudiantes y padres de familia) basadas en la confianza, la transparencia y el valor mutuo.
Para lograr relaciones sostenibles con los clientes, la instituciéon Educativa “La Recoleta”
implementa estrategias como: Escucha activa, comunicacion efectiva, personalizacion
(Adaptar las interacciones y ofertas a las preferencias y caracteristicas individuales de cada
cliente), cumplimiento de promesas, en términos de calidad, tiempo de entrega y servicio
al cliente para construir confianza, innovacién continua: Retroalimentacién y mejora
continua. De esta manera fomentamos la lealtad del cliente, aumentamos la retencién y
generamos beneficios a largo plazo.

El sistema de gobernanza y rendicion de cuentas es fundamental en la Gestion de
I.E. La Recoleta, para asegurar la transparencia y la responsabilidad en el dmbito
bernamental y organizacional. Consiste en un conjunto de estructuras, procesos y
canismos disefiados para garantizar que la institucién cumpla con sus obligaciones,
en decisiones de manera justa y transparente, y rindan cuentas a las partes interesadas,
cial para promover la confianza, la estabilidad y el buen funcionamiento.

IAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

iagndstico del cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de la IE:

Cumplimiento de la Calendarizacion: Elaboracién, difusién y seguimiento de la
Se cumplieron con el numero total de | calendarizacidon y prevencion de eventos
semanas lectivas calendarizadas, 38 | que afecten su cumplimiento.

as al semanas tanto en el nivel primario como
miento del | secundario.

o educativo | Las pocas horas lectivas que se dejaron de
idoporlalE | ejecutar por situaciones imprevistas
fueron recuperadas a través de diversas
estrategias: aula virtual Zom, meet,
plataforma Cubicol, otros.

En el afio 2022 y 2023 se planificaron y
ejecutaron las semanas de gestion vy
jornadas laborales dirigidas por Ila




Directora y Coordinadoras, las cuales no
afectaron la calendarizacién anual.

Asistencia de estudiantes

El porcentaje asistencia puntual de los
estudiantes fue del 87% en el afio 2022 y
92% en el aio 2023, la cual se registraen la
plataforma  cubicol y por cada
docente/tutor de aula.

Las causas mas recurrentes de faltas o
tardanzas son por problemas de salud y
familiares, las cuales de atendieron y
resolvieron coordinando con los padres de
familia.

Asistencia del personal directivo, docente
y administrativo

El personal directivo, docente vy
administrativo asisten en forma puntual a
la L.LE. por ello no se faceta el dictado de
horas y cumplimiento del horario
establecido.

La jornada ha considerado la atencién de
estudiantes, familias u horas de
recuperacion pedagodgica.

Infraestructura

Las instalaciones y recursos con las que
cuenta la I.E. son accesible y utilizadas por
los integrantes de la comunidad educativa,
son suficientes para el desarrollo de
actividades pedagédgicas fuera del aula y
atender las demandas educativas de todas
y todos los estudiantes.

La I.E. cuenta con biblioteca, salas de
cOmputo, espacios para recreacion,
comedor, amplias canchas y espacios para
realizar deporte.

Proceso de matricula.

El proceso de matricula se realiza de
manera éptima y oportuna, la I.E. cuenta
con un protocolo, el cual es difundido y de
conocimiento de todos los padres de
familia.

Gestion de Riesgos

Las instalaciones de la |.E. se encuentran en
buen estado, son seguras, no presentan
averias, ni estdn en condicién de riesgo.

La L.E. ha identificado zonas de seguridad
cuenta con zonas seguras, cuenta con la
sefalética y tiene establecida las vias de
evacuacion.

Seguimiento a la asistencia y puntualidad
de las y los estudiantes de la IE, que
asegure el cumplimiento del tiempo lectivo
y de gestion.

Atencion personalizada de los casos de
inasistencia e  impuntualidad que
presentan algunos estudiantes
Implementar jornadas de reflexidon para
padres de familia sobre el compromiso
para garantizar la asistencia puntual de
estudiantes al 100%

La jornada debe considerar la atencién de
estudiantes, familias u horas de
recuperacion pedagogica, de acuerdo a las
necesidades individuales y colectivas de los
estudiantes.

Elaboracién de Plan para incentivar el
mayor uso y aprovechamiento de las
instalaciones y recursos, organizando de
acuerdo al requerimiento de cada docente

Promover el wuso efectivo de Ia
infraestructura: Centro de computo,
biblioteca, museo para el desarrollo de las
actividades formativas y optimizacion del
logro de competencias.

Realizar la planificaciéon de acciones
respectivas para la obtencion de Defensa
civilen la |IE

Motivar y comprometer a los padres de
familia para el cumplimiento del
cronograma establecido en el proceso de
matricula.

Elaboracién vy difusién del Plan de
mantenimiento de espacios salubres,
seguros y accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad




educativa, incluyendo la gestién del riesgo,
emergencias y desastres.

CGE4
Practica
pedagdgica
orientada al logro
de aprendizajes
previstos en el
perfil de egreso
del CNEB

Planificacion curricular

La planificacion curricular en la IE. se
elabora previa capacitacion de los
docentes antes del inicio de las labores
académicas, atendiendo las necesidades,
demandas e intereses de los estudiantes,
orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB.
Los estudiantes y padres de familia
participan proponiendo algunos temas
hacia la formacion integral.

Fortalecimiento de la Practica Pedagodgica
Los docentes consideran que Sl es posible
realizar acciones de trabajo colaborativo,
entre distintas IIEE. Y a nivel de la rede de
colegios franciscanos.

Se realiza reuniones de reflexion sobre la
practica pedagogica a partir de las
evidencias de la planificacion de unidades
y sesiones entre dos a cuatro veces al afio,
después de monitoreo y acompafiamiento
que se realiza a partir de un cronograma
por parte de la coordinacion, empleando
instrumentos pertinentes.

Resultados del monitoreo de la practica
pedagdgica en el aula

El monitoreo y acompafiamiento a
docentes se realizan 2 veces al afio, y los
docentes conocen plenamente los
resultados a partir de la aplicaciéon de
instrumentos de observacién.

Los docentes opinan que el
acompafamiento es  constructivo, de
ayuda, mejora y superaciéon constante,
pues les hace reflexionar sobre las
dificultades para mejorarlos o corregirlos.
A partir de los resultados de las visitas se

realiza el acompafiamiento y
retroalimentacién en aspectos
relacionados con la planificacion vy

ejecucion curricular.

Al terminar el proceso de monitoreo y
acompafnamiento se identifican
necesidades formativas para el
fortalecimiento de competencias de los
docentes

La IE requiere de un modelo permanente
para la elaboracién de documentos de
planificaciéon curricular que tenga por lo
menos, una vigencia de tres afios

Se requiere de capacitadores
especializados para el nivel secundario que
apoyen en la elaboraciéon de documentos
de planificacion curricular de corto plazo
(sesiones) para fortalecer el conocimiento
disciplinar 'y uso de estrategias
innovadoras.

Involucrar a los estudiantes y PPFF en el
proceso de planificacién curricular.

Elaboracién de un plan para promover la
participacion de los diferentes actores
educativos entre distintas ILEE. de Ia
Region y dentro del dmbito de colegios
franciscanos.

Participacion de los docentes en jornadas
de trabajo colegiado en por lo menos 4
ocasiones para promover la reflexion de la
Practica pedagédgica sobre evidencias y
logros de aprendizaje de los estudiantes.
Socializacidn y sistematizacion de “buenas
practicas”, identificando el impacto de
estas acciones en el desempefio en el aula
y en el aprendizaje de los(as) estudiantes

Enfasis en la aplicacion de aspectos
fortalecidos en el proceso de capacitacion
y retroalimentacion.

Seguimiento a los compromisos que
asumen los docentes luego del proceso de
monitoreo y acompafiamiento.
Identificacién de demandas recurrentes
de docentes en Jornadas de reflexion.




Estrategias para atencion a estudiantes en
riesgo

La evaluacién de las competencias de
los(as) estudiantes se realiza considerado
el enfoque de evaluacién formativa,
durante el proceso y en forma
permanente, utilizando prioritariamente
listas de cotejo y escalas de valoracion.
Para identificar a estudiantes que
requieren mayor acompafiamiento para
alcanzar los niveles de logro esperados se
realiza informes académicos
periddicamente tanto a coordinacidn,
como a los padres de familia.

Se aplican diversas estrategias de
reforzamiento para atender a estudiantes
en diversos horarios después de la hora de
salida.

Las percepciones respecto reconocimiento
y agradecimiento de parte de algunas
familias, es positivo y satisfactorio.

Mejorar la evaluacién formativa y el uso de
instrumentos (rubricas), para evaluar
mejor las evidencias y el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

La institucién debe implementar un plan
para atender a estudiantes que requieren
apoyos educativos, para atender sus
demandas de orden sensorial, neuroldgico,
cognitivo, comunicativo, psicoldgico o
fisico-motriz

E5
nestar escolar
promueva el

Normas de convivencia de la IE y el aula
Para el bienestar escolar que promueva el
desarrollo integral de las y los estudiantes,
la IE cuenta con normas de convivencia
que se difunden en las aulas a través del
reglamento interno, plan de sana
convivenciay plataforma cubicol.

Participacion y comunicacion con la
Comunidad educativa

Los canales de comunicaciéon con los
integrantes de la comunidad son efectivos.
La eleccion de los miembros del Comité de
Gestion Escolar ha sido democratica.

La comunidad educativa, estudiantes vy
docentes  participan en diferentes
actividades institucionales dentro y fuera
delalE.

Acompaiiamiento al estudiante y a las
familias en el marco de la Tutoria y
Orientacion Educativa (TOE)

La IE. Cuenta con un Plan de Tutoria, que
considera diversas estrategias para el
acompafiamiento individual y grupal de los
estudiantes.

Respecto a Acompafiamiento al estudiante
y a las familias en el marco de la Tutoria y
Orientacién Educativa (TOE) el Tutor
realiza seguimiento, para posteriormente
su derivacién al departamento de
psicologia, de ser necesario.

Se requiere mayor participacion y difusién
de las normas de convivencia
institucionales las mismas que es
necesario evaluarlas periédicamente.

Promover la participacion de los actores
educativos en actividades institucionales
dentro y fuera de la IE, como marchas,
campanas actividades de proyeccion social
y espirituales.

Fortalecimiento del Plan de Tutoria con la
participacion de toda la comunidad
educativa.




Se realiza el acompafiamiento socio
afectivo en sus tres modalidades:
individual, grupal y familiar, empleando
estrategias personalizadas a partir del
dialogo con los estudiantes y el uso de
fichas de entrevista.

Se comunica a los padres de familia,
registran compromisos y se deriva al
psicélogo de ser necesario, estas han
tenido resultado positivo y ha sido de gran
ayuda (en la mayoria de casos),
Aceptacion, reconocimiento y
agradecimiento de parte de algunas
familias

Prevencion y atencién de la violencia
escolar

Respecto a la Prevencidn y atencién de la
violencia escolar, las acciones que se
toman en cuenta para prevenir la violencia
escolar dentro y fuera de la IE, se inicia con
los tutores en la programacion de sesiones
de acuerdo a la problematica del salén.

Se realiza el seguimiento en caso de que
haya dificultades, implementando diversas
estrategias como: Campafias preventivas,
de concientizacion y acompafiamiento del
departamento de psicologia.

De los casos de violencia, se han registrado
en el SISEVE y se aplicd los protocolos a
cargo del departamento de psicologia,
quienes realizan  acompafiamiento
individual del estudiante y la familia hasta
el cierre del caso.

Los casos de violencia escolar no han sido
frecuentes y mayormente fueron de
agresion verbal, para ello se ha realizado
seguimiento 'y acciones correctivas
oportunamente.

Establecimiento de alianzas con
instituciones para prevenir la violencia
escolar

la IE:

diciones

rativas
entadas al

Ostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE

Acreditacion Institucional

e Se cuenta con un calendario comunal e
institucional que considera el carisma
franciscano.

e Se han identificado las zonas de riesgo,

de cualquier tipo, a las que estan

expuestos las y los estudiantes durante

el traslado a la IE o fuera de la IE

Diagndstico del entorno en relacién con las condiciones para el funcionamiento de

e Existen eventos o caracteristicas del
entorno que afecten la asistencia o
puntualidad de las/los estudiantes y el
personal docente y administrativo.

e Indagar sobre distancia hacia la IE,
condiciones  climaticas, problemas
sociales u otros.




Simulacros programados por Defensa
civil acordes a los riesgos a los que
estan expuestos los pobladores.
Eventos culturales, educativos de
caracter nacional e internacional

Red Franciscana (religioso y
académico)
Infraestructura
Programas,
externos,
Infraestructura en  proceso de
adecuacion y mejora continua
orientada a la certificacion de defensa
civil

Demanda de la Educacion tecnoldgica
(convenios con instituciones publicas y
privadas para realizar pasantias,
intercambios)

tecnoldgica:

software, asesores

Exceso de actividades del calendario
comunal, feriados nacionales.

No se cuenta con medidas de prevencion
frente al friaje, cambios de clima.

Uso inadecuado de redes sociales
Inexistencia de Protocolos para evitar
riesgos (seguridad vial)

CGE 4
Practica

Atencion a las demandas, intereses y
necesidades de las y los estudiantes
segun las caracteristicas del entorno
(diferencias individuales, necesidades
educativas especiales, entre otras).
Demandas culturales, académicas,
sociales de las familias

Planificacion curricular atendiendo
demandas, intereses y necesidades
(Diversidad cultural)

Presencia de una caracterizacion psico
y sociolingtistica segun las
caracteristicas de la region.

Se haidentificado la realidad lingtiistica
(caracterizacion psicolingtiistica) de la
comunidad para entender las diversas
dindmicas del uso de una o mas

lenguas.
Se ha identificado el dominio de una o
mas lenguas (caracterizacion

sociolingliistica) entre las y los
estudiantes en la |IE y cada aula.
Atencion desde la planificacion
curricular considerando
potencialidades o riesgos que existen
en el entorno.

Acrecentamiento de problemas sociales:
Violencia familiar, violencia infantil, violencia

a la mujer.
Competitividad  con  otras instituciones
educativas.
Malas politicas

gubernamentales que afectan a la educacion.

estudiantes

Se conocen las formas de organizacién
de las familias o la comunidad del
entorno

Se cuenta con una caracterizacién de
las familias o de la comunidad en
relacién con normas o practicas de
convivencia

Se han identificado instituciones del
entorno que puedan apoyar en el logro
de objetivos, metas o actividades

Aumento de la inseguridad vy la
delincuencia en el contexto




programadas para garantizar el
desarrollo integral de los estudiantes.

CGE 1
Desarrollo
integral de las 'y
los estudiantes

Diagndstico de los resultados de la gestion de la IE:

En el nivel primario:

En el drea de Matematica en el afio 2022 el 71%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afo 2023 el 74%, identificandose un
incremento poco significativo (3%), en el nivel de
inicio tanto en el afio 2022 como en el 2023 no se
ubica ningun estudiante.

En el area de comunicacion en el afio 2022 el 67%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afo 2023 el 70%, identificandose un
incremento poco significativo (3%), en el nivel de
inicio tanto en el afio 2022 como en el 2023 no se
ubica ningun estudiante.

En el drea de Ciencia y Tecnologia en el afio 2022
el 75% de los estudiantes se ubica en el nivel A
(logrado) y en el afio 2023 el 78%, identificandose
un incremento poco significativo (3%), en el nivel
de inicio tanto en el aflo 2022 como en el 2023 no
se ubica ningun estudiante.

En el drea de Personal Social en el afio 2022 el 76%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afio 2023 el 80%, identificindose un
incremento poco significativo (4%), en el nivel de
inicio tanto en el afio 2022 como en el 2023 no se
ubica ningun estudiante.

En el nivel secundario:

En el drea de Matematica en el afio 2022 el 83%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afio 2023 el 82%, identificindose un
incremento poco significativo (1%), en el nivel de
inicio tanto en el afio 2022 como en el 2023 no se
ubica ningun estudiante.

En el area de comunicacidn en el afo 2022 el 74%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afio 2023 el 70%, identificindose un
decremento (4%), en el nivel de inicio tanto en el
afo 2022 como en el 2023 no se ubica ningln
estudiante.

En el 4rea de Ciencia y Tecnologia en el afio 2022
el 84% de los estudiantes se ubica en el nivel A
(logrado) y en el afio 2023 el 84%, identificandose
un que el porcentaje se mantiene, en el nivel de

Buen nivel de formacién pedagdgica
de los docentes.

Monitoreo 'y  Acompafamiento
permanente al estudiante.

Uso de estrategias innovadoras en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

Utilizacidn de material concreto en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

Utilizacion de software educativos
online.

Empleo de instrumentos de
evaluacion pertinentes como ficha de
observacién, la autoevaluacién, la
lista de cotejo y las rubricas.

Practica constante y la
retroalimentacion efectiva por parte
de los docentes

Promocidn del Trabajo colaborativo
entre los estudiantes y los docentes

Aprendizaje
contextualizado

experiencial y

Nivelacidn pedagdgica permanente a
los estudiantes que lo requerian a
cargo de los tutores y docentes de
areas especiales, utilizando diversos
recursos: fichas de trabajo, aula
virtual, entre otros.




inicio tanto en el afio 2022 como en el 2023 no se
ubica ningun estudiante.

En el drea de Personal Social en el afio 2022 el 91%
de los estudiantes se ubica en el nivel A (logrado)
y en el afio 2023 el 96%, identificindose un
incremento (5%), en el nivel de inicio tanto en el
afo 2022 como en el 2023 no se ubica ningun
estudiante.

En el area de Ciencias Sociales en el afio 2022 el
98% de los estudiantes se ubica en el nivel A
(logrado) y en el afio 2023 el 89%, identificandose
un decremento (9%), en el nivel de inicio tanto en
el afio 2022 como en el 2023 no se ubica ningln
estudiante

En general se evidencia en los resultados de la
evaluacion aplicadas por los docentes en las
diferentes areas tanto del nivel primario, como
secundario un incremento poco significativo en el
nivel LOGRADO (A) en el afio 2023, con respecto
al 2022.

No se identifica en el afio 2022 y 2023 en los
niveles primario y secundario ningun estudiante
en nivel de INICIO (C) y porcentajes minimos en el
nivel de PROCESO (B).

El porcentaje promedio en el nivel LOGRO
DESTACADO (AD), en el nivel primario es de 23% y
en el nivel secundario es de 9%.

Los resultados de la evaluacién por competencias,
evidencian que en el area de Matemdtica, las
competencias con mejores niveles de logro, tanto
en el nivel primario como secundario son las
relacionadas a “Resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacién” y “Resuelve problemas
de gestidn de datos e incertidumbre”

En area de Comunicacidn, la competencia con
mejores niveles de logro, tanto en el nivel
primario como secundario, es la relacionada a
“Lee diversos tipos de texto en su lengua
materna”

En el drea de Ciencia y Tecnologia, la competencia
con mejores niveles de logro, tanto en el nivel
primario como secundario, es la relacionada a
“Disefa y construye soluciones tecnolégicas para
resolver problemas de su entorno”

En el area de Personal Social, las competencias
con mejores niveles de logro en el nivel primario
son las relacionadas a “Construye su identidad”,
“Gestiona responsablemente el espacio y el
ambiente” y “Gestiona responsablemente los
recursos econémicos”.

En las areas de Desarrollo Personal y Ciudadania 'y
Ciencias Sociales las competencias con mejores
niveles de logro en el nivel primario son las
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relacionadas a “Construye su identidad”,
“Gestiona responsablemente el espacio y el
ambiente” y “Gestiona responsablemente los
recursos econémicos”.

CGE 2

Acceso de las 'y
los estudiantes al
SEP hasta la
culminacion de su
trayectoria
educativa

El nimero de estudiantes matriculados en el afio
2022 fue de 645 estudiantes y en el 2023 de 617
estudiantes en los niveles de primaria vy
secundaria, evidenciandose una decrecimiento
poco significativo de 4%.

En los afios 2022 y 2023, no se registré ningun
estudiante desaprobado, en el nivel primario y
secundario todos los estudiantes matriculados
fueron promovidos de grado.

En los afios 2022 y 2023 no se registrd estudiantes
que interrumpieron o abandonaron sus estudios
tanto en el nivel primario como en el nivel
secundario.

En los aflos 2022 y 2023, el 100% de estudiantes
tanto en el nivel primario y secundario fueron
promovidos de grado.

En los afios 2022 y 2023 no se tuvo estudiantes
que solicitaron traslado a otras instituciones
educativas.

Se realizaron talleres de
reforzamiento académico, para los
estudiantes que lo requerian tanto en
el nivel primario y secundario.
Elaboracién de una  carpeta
pedagdgica para cada estudiante que
requeria reforzamiento.

Comunicaciéon permanente con los
padres de familia, utilizando para ello
diversas  estrategias: entrevistas
personales, comunicados escritos en
la agenda escolar y mensajes via
WhatsApp, entre otros.

Acciones de Tutoria permanente por
el equipo de Psicdlogos.

Informes oportunos del docente
tutor.

6.1.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS

Objetivos de la Institucion Educativa

bllo integral de
estudiantes.

Mejorar el nivel de logro de las competencias de las y los estudiantes
en las diferentes dareas curriculares y niveles educativos, que
garanticen una formacidn académica de excelencia con altos
estandares de calidad internacional y alineada a los fines y principios
de la axiologia franciscana.

ectoria
iva.

de las y los
tes al SEP
3 culminacion de

Incrementar el nimero de estudiantes matriculados, garantizando su
permanencia y la culminacién oportuna, desarrollando una formacion
humana integral, cristiana y franciscana que permita a la comunidad
educativa vivir en coherencia con su misidn, visién y valores.

ntadas al

diciones operativas

stenimiento del
arvicio educativo
ofrecido por la IE.

Garantizar condiciones operativas eficientes orientadas a mejorar el
servicio educativo, potenciando la gestidn de la calidad para asegurar
el logro de la misidn, visidn y valores de la organizacién.

Obtener la certificacion de Defensa Civil para la Institucidon




La Rec

CGE4

del CNEB.

Practica pedagodgica
orientada al logro de
aprendizajes previstos
en el perfil de egreso

Desarrollar la propuesta pedagégica y de gestién sostenida para
fortalecer la practica pedagogica
innovacion, reflexion y participacién comunidades de aprendizaje.

docente, con énfasis en la

CGES

estudiantes.

Bienestar escolar que
promueva el desarrollo
integral de las y los

Promover la convivencia escolar basada en una gestién democratica
a través de la creacion y fortalecimiento de espacios de participacion,
involucramiento y compromiso de los actores de la comunidad
educativa franciscana que contribuya al
institucionales.

logro de objetivos

CGE 1
Desarrollo

integral de las 'y

Mejorar el nivel de
logro de las
competencias de las y
los estudiantes en las
diferentes areas
curriculares y niveles

educativos, que
garanticen una
formacion académica

de excelencia con altos
estandares de calidad
internacional y alineada
a los fines y principios
de la axiologia
franciscana.

Al 2028, incrementar el
nivel “logro destacado” al
35% en el desarrollo de las
competencias de las areas
de Comunicacion y
Matematica y al 40% en
las demas areas, en el
nivel primario

Al 2028, incrementar el
nivel “logro destacado” al
20% en el desarrollo de las
competencias del area de
matematica y a 30% en el
area de Comunicaciényy al
25% en las demas éreas,
en el nivel secundario.

Metas referidas a los resultados de la Institucion Educativa

Porcentaje de estudiantes
gue logran un nivel de “logro
destacado” en el desarrollo
de competencias de las
diferentes areas en el nivel
primario.

Porcentaje de estudiantes
que logran un nivel de “logro
destacado” en el desarrollo
de competencias de las
diferentes areas en el nivel
secundario.

Incrementar el nimero

de estudiantes
matriculados,
garantizando su

permanencia y la
culminacion oportuna,

desarrollando una
formacion humana
integral, cristiana y
franciscana que permita
a la comunidad
educativa vivir en
coherencia con su

mision, vision y valores.

Al 2018 se incrementa la
matricula de estudiantes
en 10% tanto en el nivel
primario como en el nivel
secundario

En los afios
correspondientes hasta el
afio 2028 se garantiza la
permanencia y
culminacién oportuna de
los y las estudiantes del
nivel primario %
secundario en un 100%

Porcentaje de estudiantes
matriculados.

Porcentaje de estudiantes
gue permanecen y culminan
su trayectoria educativa

Porcentaje de estudiantes
promovidos




CCE 3:
Condiciones
operativas
orientadas al
sostenimiento
del servicio
educativo
ofrecido por la
IE

Garantizar condiciones
operativas  eficientes
orientadas a mejorar el
servicio educativo,
potenciando la gestion
de la calidad para
asegurar

el logro de la misidn,
vision y valores de la
organizacion

En los afos
correspondientes hasta el
afio 2028 se incrementa el
seguimiento a la
asistencia y puntualidad
de las y los estudiantes y
del personal de la IE.
asegurando el
cumplimiento del tiempo
lectivo y de gestidn.

En los afos
correspondientes hasta el
afio 2028, se planificaron
semanas de gestion

En los anos
correspondientes hasta el
afio 2028 se realiza el

mantenimiento de
espacios salubres, seguros
y accesibles que

garanticen la salud e
integridad fisica de la
comunidad educativa,
incluyendo la gestién del
riesgo, emergencias y
desastres, teniendo en
cuenta las diferentes
modalidades y turnos de
la IE.

En los afos
correspondientes se
adecua las condiciones
operativas conducentes a
lograr la certificacién de
Defensa civil de la
Institucion Educativa

En los anos
correspondientes hasta el
afio 2028, docentes y
estudiantes utilizan
materiales, recursos vy
espacios educativos.

Porcentaje de estudiantes
gue asisten puntualmente a
la I.E.

Porcentaje de docentes que
asisten puntualmente a la I.E.

Porcentaje de  Personal
Jerdrquico y administrativo
que asisten puntualmente a
la I.E.

Porcentaje de cumplimiento
de tiempo lectivo
(calendarizacién anual)

Numero de semanas de
gestion.

Nimero vy porcentaje de
espacios salubres, seguros y
accesibles.

Nimero de protocolos y
acciones de prevencion

Acciones realizadas para la
obtencion de certificacion de
Defensa Civil

Porcentaje de uso de
diversos espacios educativos
y recursos existentes en la |.E.
Centro de Computo,
Biblioteca, laboratorio

aprendizajes
previstos en el

Desarrollar la propuesta
pedagdgica y de gestion
sostenida para
fortalecer la practica
pedagdgica  docente,
con énfasis en la
innovacion, reflexién y

En los afios
correspondientes hasta el
afio 2028, se logrard
ejecutar nueve Jornadas
de Trabajo Colegiado para
dinamizar el proceso de
planificacién curricular vy

Numero de Jornadas de
trabajo colegiado.

Porcentaje de asistencia de

docentes y personal
jerdrquico al trabajo
colegiado.




perfil de egreso
del CNEB

participacion

evaluacion de los

comunidades de | aprendizajes  en los
aprendizaje. niveles de primaria vy
secundaria.
En los afios
correspondientes hasta el | Nomero de visitas de
afio 2028, todos los | acompafiamiento y
docentes del nivel | monitoreo a los docentes del
Primario y secundario | nivel primario y secundario.
reciben cuatro (4) visitas
de acompafamiento vy
monitoreo
Al 2028, todos los
docentes del nivel | NOomero de reuniones de
primario y secundario | reflexion para la mejora de la
fortalecen su practica | préctica.
pedagogica a través de la | NUmero de reuniones de
reflexion en diversas | intercambio de experiencias
estrategias: seminarios, |y redes de  colegios
mentorias, intercambio | franciscanos.
de experiencias, pasantias
y redes de colegios | Porcentaje de docentes que
franciscanos reflexionan y mejoran su
practica pedagdgica.
Promover la | En los afios consecutivos | NUmero de casos de violencia
convivencia escolar | al 2028 el 100% de | escolar.

basada en una gestion
democratica a través de

la creacién y
fortalecimiento de
espacios de
participacion,

involucramiento y
compromiso de los
actores de la
comunidad educativa
franciscana que

contribuya al logro de

objetivos
institucionales.

docentes y estudiantes
participan y conocen y
evaldan las normas de
convivencia a nivel de aula
e institucional.

Al 2028 se establecen
convenios con 4
Instituciones que apoyen
la prevencién de violencia
escolar.

En los afios
correspondientes hasta el
afo 2028, se planifican y
desarrollan 4  charlas
formativas a estudiantes y
padres de familia para
fortalecer la prevencion
de la violencia escolar y
familiar

Numero de convenios
interinstitucionales.

Numero de charlas
formativas a estudiantes vy
padres de familia.




6.3. Metas anualizadas de resultados de la IE:

La Rec

ario y secundario en un 100%

Al 2028, incrementar el nivel “LOGRO | Porcentaje de estudiantes que | Actas de En el 2023, el porcentaje 35% 25% | 28% | 30% | 35%
DESTACADO” de 24% a 35% en el | logran un nivel de “logro | evaluacién. promedio de nivel de logro es de
desarrollo de las competencias de las | destacado” en el desarrollo de 76% en el nivel “LOGRADO” y de
areas de Comunicacién y Matematica | competencias de las diferentes SIAGIE 24% en el nivel “LOGRO 30% 23% | 25% | 28% | 30%
y de 20% a 30% en las demas areas, | areas en el nivel primario. DESTACADO” en el nivel
en el nivel primario. primario.
Al 2028, incrementar el nivel “LOGRO | Porcentaje de estudiantes que | Actas de En el 2023, el porcentaje 20% 12% | 14% | 18% | 20%
DESTACADO” de 4% a 20% en el | logran un nivel de “logro | evaluacién. promedio de nivel de logro es de
desarrollo de las competencias del | destacado” en el desarrollo de 84% en el nivel “LOGRADO” y de 30% 22% | 24% | 28% | 30%
area de matemdtica y de 20% a 30% | competencias de las diferentes | ¢/agE 9% en el nivel “LOGRO
en el drea de Comunicaciény de 6% a | areas en el nivel secundario. DESTACADO” en el nivel 20% 10% | 15% | 18% | 20%
20% en las demas areas, en el nivel secundario.
secundario.
Al 2028 se incrementa el numero de | Porcentaje  de  estudiantes | Nominas de El numero de estudiantes 10% 2% 5% 8% 10%
estudiantes matriculados en 10% | matriculados. matricula matriculados en el afio 2022 fue
tanto en el nivel primario como en el de 645 estudiantes y en el 2023
nivel secundario. de 617 estudiantes en los niveles
de primaria y secundaria,
evidenciandose una
decrecimiento poco significativo
de 4%.
n los afios correspondientes hasta Porcentaje  de  estudiantes | Actas de En los afos 2022 y 2023, el 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
afio 2028 se garantiza la promovidos evaluacion de estudiantes tanto en el nivel
manencia y culminacién oportuna primario y secundario fueron
os y las estudiantes del nivel SIAGIE promovidos de grado.
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Metas anualizadas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IE:

as de los estudiantes.

En los anos | Garantizar Calendarizacion Se cumplieron con el niumero total de 100%. 100% 1009 100% 100%
correspondientes hasta el | condiciones Anual semanas lectivas calendarizadas, 38
ano 2028 se cumple con el | operativas para semanas tanto en el nivel primario como
100% de semanas y horas | optimizar el logro de secundario.
lectivas planificadas en la | aprendizajes (CGE3 Las pocas horas lectivas que se dejaron
calendarizacién anual. de ejecutar por situaciones imprevistas
fueron recuperadas a través de diversas
estrategias: aula virtual Zom, meet,
plataforma Cubicol, otros.
En los afios | Garantizar Registros de El porcentaje asistencia puntual de los 98% 92% 95% 96% 98%
correspondientes hasta el | condiciones asistencia estudiantes fue del 87% en el afio 2022y
afio 2028, el 98% de los | operativas para 92% en el afio 2023, la cual se registra en
estudiantes, personal | optimizar el logro de | Plataforma la plataforma cubicol y por cada
directivo, docente y | aprendizajes (CGE3) Cubicol docente/tutor de aula.
administrativo asisten
puntualmente a la I.E.
Ejecucion de 10 jornadas de | Atencidn e | Actasde La jornada ha considerado la atencién a | 10 jornadas 5 7 8 10
atencion (1 vez por mes) a | involucramiento de | reuniones padres de familias pero en forma jornadas | jorngdas | jornadas | jornadas
adres de familia de acuerdo | los padres de familia insuficiente.
las necesidades | (CGE3)
ividuales y colectivas de
estudiantes.
utar 10 jornadas de | Reforzamiento a | Listas de La jornada ha considerado la atenciéon de | 10 jornadas 5 7 8 10
cién (1 vez por mes) de | estudiantes para | asistencia estudiantes, para la recuperacion jornadas | jorngdas | jornadas | jornadas
pedagdgica | garantizar el logro de pedagdgica, pero en forma insuficiente.
para los | aprendizajes Plan de
ntes, de acuerdo a las | esperados (CGE3) Recuperacion
ades individuales y pedagdgica
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Al 2028 el 100% de docentes | Gestidn de la | Informes Solo el 50% de los docentes utilizan las 100% 60% 70 90% 100%
utilizan los diferentes | Infraestructura instalaciones y recursos con las que
espacios de la IE.: centro de | (CGE3) Control de cuenta la L.E.
cémputo, biblioteca, museo asistencia a
para el desarrollo de las diversos espacios
actividades formativas vy
optimizacion del logro de
competencias
En los afios | Gestion de la | Plan de Se cuenta con un Plan de mantenimiento 100% de 60% 70% 90% 100%
correspondientes hasta el | Infraestructura mantenimiento de espacios salubres, seguros vy espacios
ano 2028 se realiza el | (CGE3) accesibles que garanticen la salud e salubres,
mantenimiento del 100% de Ficha de integridad fisica de la comunidad seguros y
espacios salubres, seguros y verificacién educativa, incluyendo la gestion del | accesibles.
accesibles incluyendo la riesgo, emergencias y desastres, pero
gestion del riesgo, solo el 50% lo conoce y aplica en forma
emergencias y desastres optima
En los aflos Gestion de la | Plan de trabajo No se cuenta con el certificado de 100% de 60% 70% 90% 100%
correspondientes se Infraestructura para la obtencién | Defensa Civil de la Institucién acciones
adecua las condiciones (CGE3) del Certificado conducente
operativas conducentes a de Defensa Civil sala
e obtencién
grar la certificacion de del
fensa civil de la Certificado
titucion Educativa de Defensa
Civil
arto aio el 100% de los | Gestién  pedagdgica | Unidades La planificacién curricular en la IE. Se 100% 70% 80 90% 100%
tes planifican | para asegurar logros | didacticas elabora previa capacitacion de los
des didacticas y | de aprendizaje docentes antes del inicio de las labores
es de aprendizaje | previstos (CGE4) Sesiones de académicas, atendiendo las

ndo las necesidades,
as e intereses de los
tes incorporando

aprendizaje

necesidades, demandas e intereses de
los estudiantes, orientada al logro de




contenidos disciplinares,
metodologias activa y uso de

La Rec

aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB.

regiéon Arequipa y
s franciscanos

No se cuenta con un plan para promover
la participacion de los diferentes actores
educativos entre distintas I.EE. de la
Region y dentro del dmbito de colegios
franciscanos.

las TICs para lograr Se realizan capacitaciones respecto a la
competencias del perfil de planificacién  curricular en forma
egreso. permanente y solo algunas veces en
En los afios | Gestién  pedagdgica | Plan de | metodologias activas y uso de las TICs 10 jornadas 4)C 6JC 8lJC 10JC
correspondientes hasta el | para asegurar logros | Capacitacidn Se requiere de capacitadores de
ano 2028 se realizan 10 | de aprendizaje especializados para el nivel secundario | capacitacion
capacitaciones a los | previstos (CGE4) Registros de | que apoyen en la elaboracién de
docentes sobre contenidos asistencia a | documentos de planificaciéon curricular
disciplinares, metodologias capacitaciones de corto plazo (sesiones) para fortalecer
activas y uso de las Tics. el conocimiento disciplinar y uso de
estrategias innovadoras.
En los afos | Involucramiento de | Plan de Los estudiantes y padres de familia | 4 Jornadas 3T 51T 6T 8JT
correspondientes hasta el | los padres de familia | intervencién de participan proponiendo algunos temas | de Trabajo
afio 2028, se convoca 8 | en el proceso de | padresde familia | haciala formacién integral.
veces a padres de familia | planificacion en el procesode | No se involucra a los estudiantes y PPFF
para participar en el proceso | curricular (CGE4) planificacién en el proceso de planificacién curricular.
de planificacién curricular. curricular.
Registro de
asistencia
2028 el  personal | Promocidn del trabajo | Plan de trabajo Los docentes consideran que S| es | 4jornadas T 21T 3)T aT
arquico, docente y | colaborativo 'y la | enredes posible realizar acciones de trabajo en redes

inistrativo participan en | reflexion para la colaborativo, entre distintas IIEE. Y a | educativas

jornadas en redes | mejora de la practica | Registro de nivel de la redes de colegios

tivas con distintas IE | pedagdgica (CGE4). asistencia franciscanos.
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Los docentes al 2028 | Promocion del trabajo | Plan de Jornadas | Se realiza reuniones de reflexion sobrela | 10 jornadas | 4JTC 6 JTC 8ITC 10 JTC
participan en 10 jornadas de | colaborativo y la | de Trabajo practica pedagégica a partir de las de TC
reflexion (trabajo colegiado) | reflexion para la | colegiado evidencias de la planificacion de
sobre evidencias y logros de | mejora de la practica unidades y sesiones entre dos a cuatro
aprendizaje de los | pedagdgica (CGE4). Registro de veces al afio.
estudiantes. asistencia Participacion de los docentes en
jornadas de trabajo colegiado en por lo
menos 4 ocasiones para promover la
reflexion de la Practica pedagdgica sobre
evidencias y logros de aprendizaje de los
estudiantes.
Al 2028 el 50% de los | Promocion Plan de No se socializacidon y sistematizan las 50% 20% 3006 40% 50%
docentes socializan y | Profesionalismo del | sistematizacién “buenas practicas”, identificando el
sistematizan sus buenas | docente (CGE4). de buenas impacto de estas acciones en el
practicas practicas desempefio en el aulay en el aprendizaje
Registro de de los(as) estudiantes
verificacion
Los docentes al 2028 reciben | Acompafiamiento Plan de El monitoreo y acompafamiento a 4 visitas 2 3 visitas | 3 visitas | 4 visitas
4 visitas de monitoreo y | permanente al Monitoreo y docentes se realizan 2 veces al afio, y los visitas 3 X X
acompafiamiento en el aula, | docente (CGE4) acompanamiento | docentes conocen plenamente los X docente | docente | docente
seguimiento de resultados a partir de la aplicacidon de docent
y mejora instrumentos de observacion. e
Insuficiente  seguimiento  a los
compromisos que asumen los docentes
luego del proceso de monitoreo vy
acompanamiento
arto afio se logrard | Gestidn pedagdgica Instrumentos de | La evaluaciéon de las competencias de 6JTC 2JTC 3JTC 4JTC 6JTC
ar 6 JTC de | para asegurar logros evaluacion los(as) estudiantes se realiza
cacién curricular para | de aprendizaje RUBRICAS con considerado el enfoque de evaluacién
r instrumentos de | previstos (CGE4) criterios formativa, utilizando prioritariamente
ibn con criterios estandarizados listas de cotejo y escalas de valoracién.
por areay grado.
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estandarizados por area y Uso esporadico de instrumentos de
grado. evaluacion (rubricas), para evaluar
mejor las evidencias y el logro de
aprendizajes de los estudiantes.
En los afios consecutivos al | Promocion de la | Normas de La IE cuenta con normas de convivencia 100% 80% 85P6 90% 100%
2028 el 100% de docentes y | Convivencia escolar | convivencia a Se requiere mayor participacién y
estudiantes participan y | democratica (CGE5) nivel de aula. difusién de las normas de convivencia
conocen y evalian las institucionales las mismas que es
normas de convivencia a Reglamento necesario evaluarlas periédicamente.
nivel de aula e institucional Interno.
Al 2028 se ejecuta el 100% | Fortalecimiento  de | Plan de Tutoria La IE. Cuenta con un Plan de Tutoria, que 100% 75% 80P6 90% 100%
de actividades y estrategias | espacios de | implementado. considera diversas estrategias para el
propuestas en el Plan de | participacion, acompainamiento individual y grupal de
tutoria propuestas con la | involucramiento y | Informes de los estudiantes.
participacion de la | compromiso de los | acciones Fortalecimiento del Plan de Tutoria con
comunidad educativa actores de la | realizadas la participaciéon de toda la comunidad
comunidad educativa educativa.
(CGE5)
Al 2028 no se suscitan casos | Promocion de la | Registro de casos | Los casos de violencia escolar no han | 0 casos de 10 5casos | Ocasos | 0 casos
de violencia entre | Convivencia escolar sido frecuentes y mayormente fueron de violencia casos
studiantes democratica (CGE5) agresion verbal, para ello se ha realizado escolar
| 2028 se establecen Convenios seguimiento y acciones correctivas | 4 convenios 1 2 3 4
i con 4 interinstitucional | oportunamente. conven | conveni | conveni | conveni
tituciones que apoyen la es No se cuenta con alianzas con io o$ os os
de violencia instituciones para prevenir la violencia
escolar.
los afios Plan de charlas Necesidad de realizar charlas formativas 4 charlas 2 2 3 q
pondientes hasta el formativas a los estudiantes fortalecer prevencion | formativas | charlas | chatlas | Charlas | charlas
028, se planifican y de violencia escolar y familiar format | formativ | formati | formati
llan 4 charlas Registro de ivas as vas vas
vas a estudiantes y asistencia de
de familia para estudiantes




Registro de
asistencia de
Padres de Familia

fortalecer la prevencién de la
violencia escolar y familiar.




P1 Asegurar que la educacién
de las personas en todas las
etapas de la vida contribuya a
construir una vida ciudadana,
es decir, contribuya a la
convivencia de sujetos que en
una comunidad democratica
ejercen con responsabilidad
su libertad, de modo que
ogren vidas plenas vy
ntribuyan a lograr un pais
to y préspero.

ANEXOS

PEI

OEI1  Potenciar una
formacion académica de
excelencia con altos
estandares de  calidad

internacional y alineada a
los fines y principios de la
axiologia franciscana.

OEI3 Promover el
aprendizaje del inglés, para
facilitar la comunicacion de
nuestros estudiantes en un
mundo globalizado

La Rec

Relacion entre PEN 2036, OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y OBJETIVOS DEL

OI1 Mejorar el nivel de logro
de las competencias de las y
los estudiantes en las
diferentes areas curricularesy
niveles  educativos, que
garanticen una formacién
académica de excelencia con
altos estandares de calidad
internacional y alineada a los
fines y principios de la
axiologia franciscana

Enfrentar los grandes
fios vinculados a
urar que el derecho a la
cion sea ejercido por
las personas, es decir,
nfrentemos de modo

los desafios
os a la inclusion vy
dejando en el pasado
duccion de la actual
ion y la incapacidad
ma educativo para
igualdad de
ades.

OEI2 Desarrollar una
formacién humana integral,
cristiana y franciscana que
permita a la comunidad
educativa vivir en
coherencia con su misién,
visién y valores

0OI2 Incrementar el numero
de estudiantes matriculados,
garantizando su permanencia
y la culminacién oportuna,
desarrollando una formacion
humana integral, cristiana y
franciscana que permita a la
comunidad educativa vivir en
coherencia con su mision,
vision y valores.

rar que las personas
una vida activa y
Imente saludable,
ndola desde todos
cios educativos, asi
racias a la accién de
quien en todos los
os enlos que vive, y que
ita a todas y todos lograr
modo auténomo y en
peracién con nuestros
mejantes nuestros distintos

/3

OEl4 Potenciar la
organizacién, innovacion,
satisfaccion, motivacion y
clima laboral, para el logro
de una educacién de
excelencia alineada a la
mision y vision de nuestra
institucion.

OI3 Garantizar condiciones

operativas eficientes
orientadas a mejorar el
servicio educativo,

potenciando la gestion de la
calidad para asegurar

el logro de la misién, vision y
valores de la organizacion.

OI5 Promover la convivencia
escolar basada en una gestién
democratica a través de la
creacién y fortalecimiento de




proyectos individuales

colectivos.

Yy

espacios de participacion,
involucramiento y
compromiso de los actores de
la  comunidad educativa
franciscana que contribuya al
logro de objetivos
institucionales.

P4  Asegurar que las
experiencias educativas que
viven las personas en todas

las etapas de la vida las
equipen para desarrollar
labores productivas

sostenibles que, en armonia
con el ambiente, contribuyan
la prosperidad de todas las
ersonas, considerando la
rmanente incorporacion de
resultados de la
stigacién, asi como las
vaciones cientificas,
Ogicas y tecnolégicas.

OEl4 Potenciar la
organizacién, innovacion,
satisfaccion, motivacion y
clima laboral, para el logro
de una educacién de
excelencia alineada a la
mision y vision de nuestra
institucion.

Ol4 Desarrollar la propuesta
pedagdgica y de gestidon
sostenida para fortalecer la
practica pedagdgica docente,
con énfasis en la innovacion,
reflexion y  participacion
comunidades de aprendizaje.

OI5 Promover la convivencia
escolar basada en una gestién
democratica a través de la
creacion y fortalecimiento de
espacios de participacion,
involucramiento y
compromiso de los actores de
la  comunidad educativa
franciscana que contribuya al
logro de objetivos
institucionales.




AREA MATEMATICA

RESULTADOS DEL NIVEL DE LOGRO OBTENIDO POR LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIC

La Rec

AD A B TOTAL

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
27| 34%| 20| 41%| 54| 66%| 28| 58%| 0| 0% 1 1%| 0 0%| O 0% 81 49
15| 22%| 14| 21%| 49| 73%| 63| 68%| 4| 5% 7 11%| 0 0%| 0 0% 68 84
15| 24%| 7| 11%| 42| 71%| 57| 89% 3| 5% 0 0%| O 0%| 0 0% 60 64
17 25% | 20 34% 45 70% 37 64% 3 4% 2 3% 0 0% 0 0% 65 59
8 15% 13 21% 44 80% 42 2% 3 5% 5 8% 0 0% 0 0% 55 60
18| 24%| 13| 25%| 56| 76%| 46| 72%| O| 0% 2 3%| 0 0%| O 0% 74 61
100| 25%| 87| 24%| 290| 71%| 273| 74%| 13| 3%| 17 5%| 0 0%| 0 0% 403 377

AREA: COMUNICACION
AD B TOTAL

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
28| 34%| 18| 38%| 52| 65%| 30| 60%| 1 1% 1 1%| 0 0%| 0 0% 81 49
18| 27%| 16| 19%| 46| 68%| 59| 70%| 4 5%| 9 10%| 0 0%| 0 0% 68 84
12| 20%| 11| 18%| 41| 69%| 52| 81%| 7 11%| 1 1%| o 0%| 0 0% 60 64
17 27%| 21 36% 46 70% 37 62% 2 4% 1 2% 0 0% 0 0% 65 59
15 28% | 14 24% 39| 75% 42| 69% 1 2% 4 7%| 0 0%| O 0% 55 60
27| 36%| 15| 29%| 47| 64%| 45| 69%| O 0%| 1 1%| 0 0%| O 0% 74 61
117 29%| 95| 25%| 271| 67%| 265| 70%| 15 4% | 17 5%| 0 0%| 0 0% 403 377
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AREA: CIENCIA Y TECNOLOGIA

AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022| 2023
20 25%| 8 16%| 61| 75%| 41| 84%| O 0%| 0 0%| O 0%| O 0% 81 49
13 19%| 10 12%| 52| 76%| 71| 85%| 3 5%| 3 3%| 0 0% 0% 68 84
11 18%| 10 15%| 48| 81%| 54| 85%| 1 1%| 0 0%| O 0%| 0 0% 60 64
12 19% | 24 41%| 53| 81%| 35| 59%| O 0%| O 1%| 0 0%| © 0% 65 59
7 13%| 14 23%| 48| 87%| 46| T74%| O 0%| 0 1%| 0 0%| 0 0% 55 60
32 44%| 13 25%| 42| 56%| 48| 74%| O 0%| 0 1%| 0 0%| 0 0% 74 61
95 23%| 79 21%| 304| 75%| 295| 78%| 4 1%| 3 1%| 0 0%| 0 0% 403 377
AREA: PERSONAL SOCIAL
AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022| 2023
20 24% 6 12% 61 75% 43 88%| O 0%| O 0%| O 0%| O 0% 81 49
14 21%| 12 15%| 53| 78%| 70| 81%| 1 1%| 2 2%| 0 0%| 0 0% 68 84
16 27%| 16 24%| 44| 73%| 48| 76%| O 0%| 0 0%| O 0%| 0 0% 60 64
10 16%| 18 31%| 55 84%| 41 69%| O 0%| o 0%| o 0%| o0 0% 65 59
4 7%| 10 17%| 51| 92%| 50| 83%| O 0%| 0 0%| 0 0%| 0 0% 55 60
30 41%| 13 25%| 44| 59%| 48| 75%| O 0%| O 0%| O 0%| 0 0% 74 61
94 23%| 75 20%| 308| 76%| 300| 80%| 1 0%| 2 1%| 0 0%| 0 0% 403 377
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RESULTADOS DEL NIVEL DE LOGRO OBTENIDO POR LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO

AREA: MATEMATICA

AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
81 14% 0 0% 47 82% 55 91% 2 4% 5 9% 0 0% 0 0% 57 60
10| 19% 5 8% 39 73% 44 75% 5 9% 10 17% 0 0% 0 0% 54 59
7120% 2 3% 26 80% 42 73% 0 0% 14 24% 0 0% 0 0% 33 58
0| 0% 3 9% 39| 100% 24 76% 0 0% 5 15% 0 0% 0 0% 39 32
0| 0% 1 1% 36 89% 40 99% 4.5 11% 0 0% 0 0% 0 0% 41 41
25(11% 11 4% 187 83% 205 82% 11.5 5% | 34.25 14% 0 0% 0 0% 224 250

AREA: COMUNICACION

AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
0] 0% 11 18% 571 100% 36 59% 0 0% 13 22% 0 0% 0 0% 57 60
8114% 10 16% 34 63% 42 72% 12 23% 7 11% 0 0% 0 0% 54 59
5|15% 8| 14% 19| 58% 47| 80% 9| 27% 3| 6% ol 0% o 0% 33 58
41 9% 11 35% 31 79% 21 64% 4 11% 0 1% 0 0% 0 0% 39 32
0ol 0% 9 21% 25 61% 29 72% 16 39% 3 7% 0 0% 0 0% 41 41
17| 8% 49 20% 166 74% 175 70% 41 18% 26 10% 0 0% 0 0% 224 250
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AREA: CIENCIAYY TECNOLOGIA

AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023| 2022|2023
8|14% 6| 9%| 46| 81%| 52| 88% 3| 5% 2| 3%| o] o%| o] o% 57 60
8|15% 2| a%| 44| 81%| 53| 89% 2| 3%| 4| 7%| o] o%| o o% 54 59
6(18%| 4| 7%| 27| 79%| 48| 83%| 0| 0% 6| 10%| o] o%| o 0% 33 58
7|19% 7| 22%| 32| 80%| 23| 72%| 0| 1% 2| 6% o] o%| o 0% 39 32
0| 1% 1| 2%| 40| 97%| 34| 84% 1| 2% 6| 15%| o] o%| o] o% a1 a1
29(13%| 20| 8%| 189| 84%| 210| 84% 6| 3%| 20| 8% 0| 0% o 0% 224| 250

AREA: PERSONAL SOCIAL Y CIUDADANIA

AD A B C TOTAL
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023| 2022|2023
ol o] 4] e%| 57| 100 56| 94%| of o] o] 0% o0 o of o% 57 60
6[11% 2| 3%| 44| 82%| 56| 97%| 4| 6% 1| 1%| o] o%| o] 0% 54 59
8[24%| 0| o0%| 25| 76%| 55| 95%| o 0% 3| 5%| o] o%| o 0% 33 58
1] 3%| o o0%| 36| 94%| 32| 100% 2| 4%| o] o%| o] o%| o o% 39 32
0| 0% 1| 1%| 41| 100%| 40| 99%| o] o%| ol o%| o] o%| of 0% a1 a1
15| 7% 7| 3%| 203| 91%| 239| 96% 6| 3% 4] 2% 0| 0% of 0% 224| 250
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AREA: CIENCIAS SOCIALES

AD A B C TOTAL

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
0] 0% 0 0% 57| 100% 57| 95% 0 0% 3 5% 0 0% 0 0% 57 60
0] 0% 5 9% 54| 100% 54 90% 0 0% 0 1% 0 0% 0 0% 54 59
5(14% 0 0% 28| 86% 55| 94% 0 0% 3 6% 0 0% 0 0% 33 58
0| 0% 5| 15% 39| 100% 27| 85% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 39 32
0] 0% 11| 26% 41| 100% 30 74% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 41 41
5| 2% 21 8% 219| 98% 223 | 8% 0 0% 6 2% 0 0% 0 0% 224 250

Matriz de diagnostico
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INSTRUMENTOS APLICADOS

ENCUESTA A EQUIPO DIRECTIVO

Estimados directivos, solicitamos responder a las siguientes preguntas segun funcién que desempefia en la I.E.

CGE3
Cumplimiento de la 1. ¢Cudntas semanas lectivas se cumplieron en el afio 2022 y 2023) por nivel?
calendarizacién 2. ¢Cudntas semanas de gestidon se cumplieron en el afio 2022 y 20237
3. ¢Cuantas jornadas laborales se desarrollaron en el afio 2022 y 2023 por el director y coordinadoras?
4. (Cudl fue el porcentaje de ejecucidn del presupuesto de mantenimiento preventivo?
5. ¢éCual es el numero de estudiantes que asistieron puntualmente a la IE en base a las nédminas de matricula, en afi¢ 2022 y 2023?
6. ¢Listar las zonas seguras, con sefializacion y rutas de evacuacién que tiene la |.E.?
Asistencia de 7. ¢En qué meses fue mas frecuente la pérdida de jornadas laborales o de horas lectivas?
estudiantes 8. ¢Cudles fueron los motivos mas frecuentes?
9. (Se recuperaron esas jornadas u horas?
Asistencia de 10. ¢Como se registra la asistencia de los(as) estudiantes?
personal (directivo, 11. ¢éCuales fueron las causas recurrentes de faltas o tardanzas? ¢éEn qué momentos del periodo lectivo se registraron mds casos? ¢éCémo se
docente y atendieron los casos de inasistencia o tardanzas reiteradas?
administrativo) 12. éComo se identifican casos de riesgo de abandono escolar?
13. ¢Se coordina con las familias para conocer o resolver las faltas o inasistencias?
Infraestructura y 14. ¢(Cuantas horas de dictado se pierden por inasistencia o tardanza de el/los docente (s)?
recursos 15. ¢élas horas o jornadas no laboradas fueron recuperadas?
16. ¢lajornada ha considerado la atencién de estudiantes, familias u horas de recuperacién pedagégica?
17. éLos materiales, recursos e instalaciones son accesibles y utilizados por los integrantes de la comunidad educativa? ¢Por qué?
18. ¢La IE cuenta con infraestructura accesible que atienda las demandas educativas de todas y todos los estudiantes?
19. ¢(Los materiales se encuentran organizados y ubicados en lugares accesibles para su uso?
20. ¢Como se ha desarrollado la rendicion de cuentas sobre el presupuesto destinado al mantenimiento preventivo?
21. ¢Como es el proceso de matricula?
22. (Esoportunoy sin condicionamientos?
23. ¢Qué dificultades se presentan con frecuencia?
24. Alinicio del afio escolar, ¢se ha contado con todo el personal docente? De ser la respuesta negativa, écomo se resolvid esta situacion?
stion de riesgos 25. ¢En qué estado se encuentran las instalaciones de la IE?
26. ¢las instalaciones son seguras, presentan averias o estan en condicién de riesgo?
27. ¢la IE ha identificado zonas de seguridad?
28. ¢Sus instalaciones cuentan con sefialética de seguridad?
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29.

¢Hay vias de evacuacidn establecidas?

Planificacién curricular

¢Cuantas Reuniones del director, o profesor-coordinador con los PP. FF. Se realizaron durante los afios 2022 y 2023?
¢Cual fue el nimero de participantes

¢Qué otras reuniones (nimero de reuniones y nimero de participantes) se realizaron?

¢Qué necesidades disciplinares y pedagdgicas tienen los docentes en relacién con su desempefio?
¢Qué necesidades de aprendizaje tienen los(as) estudiantes?

¢Cudl es el porcentaje de avance de los(as) estudiantes por competencias con relacidn a su propio desempefio del afio anterior?

Estrategias para
atencidn a estudiantes
en riesgo

©e NGO AWN R

=
o

11.
12.
13.

14.
15.

. ¢Cémo se sienten y qué opinan los docentes sobre esta practica y su utilidad?

¢Ha existido una practica habitual de observacion en aula a los docentes?
¢COmo se hizo la retroalimentacién?
¢Qué compromisos se asumieron y cdmo se hizo el seguimiento?

A partir de los resultados de las visitas,

¢En qué aspectos de la practica pedagdgica de los docentes existen fortalezas?
¢En qué aspectos existen retos?

Si se aplicaron instrumentos de observacién, équé resultados se obtuvieron? ¢ Qué dificultades o beneficios representd su aplicacion?
Del resultado de las visitas realizadas,

¢éCuales fueron las demandas recurrentes de los docentes?

¢Se conté con un consolidado de necesidades de fortalecimiento de competencias?

Seguimiento y mejora
del desempefio de
los(as) estudiantes

16.

¢Qué acciones de seguimiento y mejora del desempefio de los(as) estudiantes se han implementado?

Normas de convivencia 1. ¢Qué acciones de promocion de la convivencia realizé la IE durante los afios 2022 y 20237
elalEyelaula 2. ¢Qué acciones de prevencién de la violencia escolar realizé la IE durante los afios 2022 y 2023?
3. ¢Cudntos casos de violencia escolar se han registrados en total durante los afios 2022 y 20237
4. ¢Cuantos casos de violencia escolar registrados por género y edad durante los afios 2022 y 20237
5. ¢Cuantos casos de violencia escolar se han atendido oportunamente segun los protocolos de atencidn vigentes durante los afios 2022 y
20237
icipacion y 6. ¢Se cuenta con normas de convivencia a nivel de IE?
nicacion con la 7. ¢élas normas de convivencia de la |IE se toman en cuenta para la elaboracién de las normas de convivencia de aulg?
nidad educativa 8. ¢La comunidad educativa conoce y participa en la elaboracion de estas normas?
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9. (Cbémo se difunden estas normas? ¢En qué casos se respetan? ¢ Por qué es necesario evaluar periédicamente estas normas?

10. ¢Como funcionan los canales de comunicacion con los integrantes de la comunidad educativa?

11. ¢la eleccidon de los miembros del Comité de Gestion Escolar ha sido democratica?

12. {Cémo participa la comunidad educativa en la IE?

13. éEn qué espacios y mediante qué organizaciones?

14. iEn qué momentos y con qué finalidad? ¢ Qué actividades participativas se han desarrollado en la IE?

Acompafiamiento al 15. ¢Como funcionan las estrategias (p. ej.tutoria individual, tutoria grupal, participacion estudiantil, orientacion edugativa permanente,
estudiantey a las espacio con la familia y la comunidad) que se manejan en la IE para el desarrollo de la TOE? ¢ Quiénes participan?
familias en el marco de 16. ¢Como se desarrolla el acompafiamiento socio afectivo a los estudiantes?

2 T“to.r'la y Orientacion 17. éQué estrategias personalizadas o grupales se utilizan? ¢ Como funcionan?

Educativa (TOE) 18. ¢Qué resultados se han obtenido?

19. ¢{Qué percepcion tienen los padres y madres de familia de estas estrategias y de sus resultados?

Prevencion y atencion 20. ¢Qué acciones se toman en cuenta para prevenir la violencia escolar?
de la violencia escolar 21. ¢Con qué recursos se cuenta?

22. ¢Se han previsto acciones con instituciones aliadas del entorno?

23. ¢Qué tipo de actividades se han coordinado?

24. De registrarse casos de violencia escolar, ¢Cémo se han aplicado los protocolos de atencién provistos por el Mingdu?
25. ¢Como se hizo el seguimiento de los casos desde su registro en el SiseVe hasta su cierre?
26. ¢Cual es el tipo de caso de violencia escolar mas frecuente?

27. éQué ha hecho la IE al respecto? ¢ Lo traté pedagdgicamente?

28. ¢Loincorpord en las normas de convivencia o de qué manera lo abordo?
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CUESTIONARIO A DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA'Y SECUNDARIA

CGE1. DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Preguntas

Nivel Primaria

Nivel Secundaria

1.

éSegln su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel satisfactorio
en el logro de la competencia Construye su identidad

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel inicio en el
logro de la competencia Construye su identidad

¢Segun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel satisfactorio
en el logro de la competencia Convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel inicio en el
logro de la competencia Convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comuin

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel satisfactorio
en logro de la competencia Construye interpretaciones histéricas

¢Segun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel inicio en el
logro de la competencia Construye interpretaciones historicas

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel satisfactorio
en el logro de la competencia Gestiona responsablemente el espacio y el ambiente

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel inicio en el
logro de: Competencia Gestiona responsablemente el espacio y el ambiente

¢Segun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel satisfactorio
en el logro de la competencia Gestiona responsablemente los recursos econémicos

10.

éSegun su experiencia cuales son las causas por las cuales los estudiantes presentan nivel inicio en el
logro de la competencia Gestiona responsablemente los recursos econémicos

11.

¢Cual de las competencias deberian priorizarse? éPor qué?

12.

¢ Utilizé instrumentos “para evaluar las competencias del drea de Personal Social y Ciudadania/ Ciencias
Sociales?

Sl () NO ()
Si responde Sl
siguiente pregunta

continle con

la

St ()] NO ()
Si responde Sl
siguiente pregunta

continle con

la

13.

Describa que instrumentos de evaluacién aplica en el drea de Personal Social y Ciudadania/ Ciencias
Sociales

14.

Describa como ha establecido los criterios para evaluar las competencias del drea de Personal Social y
Ciudadania/ Ciencias Sociales

2 ACCESO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES AL SEP HASTA LA CULMINACION DE SU TRAYECTORIA EDUCATIVA

Preguntas

Nivel Primaria

Nivel Secundaria

¢Conoce que acciones ha tomado la IE con respecto a las y los estudiantes que han repetido algun
grado en los afios 2022 y 20237 (indicar el grado donde hubo mayor incidencia)
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2. ¢Conoce que acciones ha tomado la IE con respecto a las y los estudiantes que requieren recuperacion
en los afios 2022 y 2023?

¢éCudles?

¢Por qué?
¢Qué aciertos y dificultades se han tenido?

3. ¢Recuerda si la I.E. ha ejecutado programas de recuperacion, de ampliacién o de nivelacion
pedagdgica?

4. ¢Ensuexperiencia en los afios 2022 y 2023 conoce de casos de abandono o traslado escolar?

SI(X) NO () Sl ()] NO ()
Si responde S| continde con la | Si responde S| continie con la
siguiente pregunta siguiente pregunta

5. ¢Cuadles son los posibles motivos que han generado el abandono o traslado escolar?

6. ¢Qué acciones se tomaron para evitar estos casos de abandono escolar?

7. ¢éQué informacidn se tiene respecto a los(as) estudiantes que no culminaron el periodo lectivo en la IE
en los afios 2022 Y 20237

8. ¢éConoce si los estudiantes que abandonaron la IE. continuaron con sus estudios?

Sl () NO ()

st ()

NO ()

CGE3. CONDICIONES OPERATIVAS ORIENTADAS AL SOSTENIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO OFRECIDO POR LA IE

ASPECTOS

FORTALEZAS

DEBIDLIDADES

Cumplimiento de
la calendarizacion

¢Qué acciones se realizaron para recuperaron esas jornadas u horas?

¢En qué meses fue mas frecuente la pérdida de
lectivas?

En los meses de abril, mayo y junio.

¢Cuales fueron los motivos mas frecuentes de la
o de horas lectivas?

jornadas laborales o de horas

pérdida de jornadas laborales

(directivo, docente
administrativo)

éLas horas o jornadas no laboradas por los docentes fueron recuperadas?

SI(X) NO ( ) ¢Cémo?

éLa jornada ha considerado la atencidn de estudiantes, familias u horas de recuperacion
pedagdgica? SI (X) NO ( ) (De responder NO pasar a debilidad)

¢éCudntas horas se asignaron para:

¢Qué estrategias se utilizaron?

Asistencia de | ¢Cémo se registra la asistencia de los(as) estudiantes? ¢Cudles fueron las causas recurrentes de faltas g tardanzas?

estudiantes ¢Cémo se atendieron los casos de inasistencia o tardanzas reiteradas? ¢En qué momentos del periodo lectivo se registraron mas casos de faltas o
¢Se coordina con las familias para conocer o resolver las faltas o inasistencias? tardanzas?

Asistencia de | ¢Cémo se informa a las familias sobre las tardanzas o inasistencias reiterativas del personal | ¢Cuéntas horas de dictado se pierden por inasistencia o tardanza de el/los

personal docente? docente (s)?

¢Como afectan las inasistencias o tardanzas de €l/los docente (s)?

¢Qué materiales son accesibles y utilizados por los integrantes de la comunidad educativa?
Némbrelos

¢Los materiales se encuentran organizados y ubicados en lugares accesibles para su uso?
Sl (X) NO( )
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¢Qué recursos e instalaciones de la IE? son accesibles y/o son utilizados por los integrantes
de la comunidad educativa?

¢éLa IE cuenta con infraestructura accesible que atienda las demandas educativas de todas
y todos los estudiantes? SI (X) NO ( )

Nombre algunas caracteristicas de la Infraestructura:

¢Como podria incentivarse su mayor uso y aprovechamiento de los recursos e
instalaciones mencionadas?

¢Existen espacios suficientes para el desarrollo de actividades pedagdgicas fuera del aula?
SI(X) NO ()

¢Cudles son esos espacios? Nombrelos

Gestion de riesgos

¢En qué situacidn se encuentran las instalaciones de la IE

BUEN ESTADO ( X ) NECESITA REPARACION ( ) INADECUADA ( )

¢Las instalaciones son seguras, presentan averias o estan en condicidn de riesgo?
¢La IE ha identificado zonas de seguridad? SI (X) NO ( )

¢Sus instalaciones cuentan con sefialética de seguridad? SI(X) NO( )

¢Hay vias de evacuacidn establecidas? SI (X) NO ( )

CGE4. PRACTICA PEDAGOGICA ORIENTADA AL LOGRO DE APRENDIZAJES PREVISTOS EN EL PERFIL DE EGRESO DEL CNEB

ASPECTOS

PREGUNTAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Planificacion

1. ¢Cémo se elabora la planificacion curricular en la IE?

curricular

2. ¢Como se analiza y/o actualiza la planificacion durante el periodo lectivo 2023?

3. ¢éla planificacién curricular atiende las necesidades, demandas e intereses de los

estudiantes? SI (X) NO( )

¢Qué necesidades, demandas e intereses de los estudiantes atiende el proceso de

planificacion curricular?

4, ¢Los(as) estudiantes participan de este proceso en el proceso de planificacion curricular?

SI( ) NO ( X) éQué acciones realizan?

5. éSe valora la opinion de las familias acerca de la planificacién curricular? SI( ) NO (X)

¢Qué acciones a realizado la IE para recoger las opiniones de los PPFF?

ortalecimiento
e la practica

6.  Considerando que las acciones de trabajo colaborativo se pueden dar entre distintas II.

EE. ¢ Qué acciones se han desarrollado en afio 2023?

dagdgica

7. ¢Con qué Instituciones de ambito educativo han realizado algun trabajo colaborativo?

©

¢Qué temas se desarrollaron en estas acciones de trabajo colaborativo?

9. ¢Cudl hasido el impacto de estas acciones en el desempefio en el aulay en el aprendizaje

de los(as) estudiantes?

10. ¢Cudles han funcionado mejor y cudles han sido de menor ayuda?

11. ¢Ha existido un trabajo de reflexion sobre la practica pedagdgica? SI( ) NO (X )
éSobre qué evidencias se basé la reflexion?
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estudiantes

Resultados del | 12. ¢Ha sido monitoreado o visitado durante su practica pedagdgica? SI( X) NO( )
monitoreo de la ¢Cuantas veces en el afio lectivo?
practica 13. ¢éComo se realizd el acompafamiento y la retroalimentacion, luego del monitoreo?
pedagogica en | 14. ¢Qué compromisos se asumieron y cdmo se hizo el seguimiento?
elaula 15. ¢Como se sintieron y qué opinan sobre esta practica y su utilidad?
16. A partir de los resultados de las visitas,
¢Qué fortalezas y dificultades identificas en tu practica pedagdgica?
Estrategias 17. ¢éQué acciones realiza para la evaluacidn de las competencias de los(as) estudiantes a su
para atencién a cargo? ¢Con qué frecuencia?
estudiantes en | 18. ¢Qué procedimientos considera la IE. Para identificar a estudiantes que requieren mayor
riesgo acompafiamiento/reforzamiento para alcanzar los niveles de logro esperados y en qué
competencias lo requieran?
19. ¢Qué estrategias se han desarrollado para atender a estos estudiantes?
¢Qué resultados se han obtenido?
20. ¢Qué percepcidn tienen las familias sobre estas estrategias y sus resultados?
Seguimiento y | 21. ¢Coordina con los docentes de distintas secciones, areas o grados para la identificacion
mejora del y atencidn de las y los estudiantes que requieren acompafiamiento en el reforzamiento
desempefio de de aprendizajes? SI (x ) NO( )
los(as) ¢Qué acciones realiza?

CGES5. BIENESTAR ESCOLAR QUE PROMUEVA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

ASPECTOS PREGUNTAS FORTALEZAS DEBIDLIDADES
Normas de 1. ¢Se cuenta con normas de convivencia a nivel de IE? SI( x) NO( )
convivencia de la Qué fortalezas y debilidades considera tienen su aplicacién en la IE?

IEyelaulal0 2. éLas normas de convivencia de la IE se toman en cuenta para la elaboracion de las
normas de convivencia de aula? SI( ) NO( )
¢La comunidad educativa conoce y participa en la elaboracién de estas normas?
3. ¢Como se difunden estas normas?
4.  iPor qué es necesario evaluar periédicamente estas normas?
articipacion vy 5.  éQué canales utiliza la Direccion de la I.LE para comunicarse con docentes, PPF y
municacion estudiantes?
n la Comunidad ¢Como funcionan los canales de comunicacién con los integrantes de la comunidad
cativall educativa?
6.  ¢Como la comunidad educativa participa en la eleccién de los miembros del Comité
de Gestion Escolar?
7. ¢En qué momentos y con qué finalidad la Direccion convoca a actividades de

involucramiento institucional? (dentro y fuera de la IE.




a

8. ¢En qué actividades han participado para el fortalecimiento de la identidad
institucional?
Acompafiamiento 9.  ¢Como funcionan las estrategias (tutoria individual, tutoria grupal, participacion
al estudiante y a estudiantil, orientacién educativa permanente, espacio con la familia y la
las familias en el comunidad) que se manejan en la IE para el desarrollo de la TOE? ¢Quiénes
marco de la participan?
Tutoria y 10. ¢Cdémo se desarrolla el acompafiamiento socio afectivo a los estudiantes?
Orientacién 11. ¢Qué estrategias personalizadas o grupales se utilizan y cémo funcionan?
Educativa (TOE) éQué resultados se han obtenido?
12. (Segun su opinidn qué percepcion tienen los padres y madres de familia de estas
estrategias y de sus resultados?
Prevencion y 13. ¢Qué acciones se toman en cuenta para prevenir la violencia escolar dentro y fuera
atenciéon de la delaIE?
violencia escolar ¢Con qué recursos se cuenta?
14. ¢Se han previsto acciones con instituciones aliadas del entorno?
¢Qué tipo de actividades se han coordinado?
15. De registrarse casos de violencia escolar, éComo se han aplicado los protocolos de
atencidn provistos por el Minedu?
16. ¢Como se realizd el seguimiento de los casos de violencia escolar desde su registro
en el SiseVe hasta su cierre?
17. ¢Cudl es el tipo de caso de violencia escolar mas frecuente? ¢Qué ha hecho la IE al
respecto?
18. ¢élos casos violencia escolar frecuentes son tratados/abordados pedagdgicamente?

Sl (x ) NO ()
¢Lo incorporé en las normas de convivencia o de qué manera lo abordé?




